
*HVWLRQ�GHV�7KUHDGV

0,������

8Q�SURFHVVXV�HVW�XQ�FRQWHQHXU�GH�UHVVRXUFHV�SHUPHWWDQW�G
H[pFXWHU�
XQH�DSSOLFDWLRQ��/HV�UHVVRXUFHV��

Ɣ XQ�HVSDFH�PpPRLUH
Ɣ XQ�SURJUDPPH��FRGH�
Ɣ GHV�GHVFULSWHXUV�GH�ILFKLHUV
Ɣ GHV�VRFNHWV�UpVHDX[
Ɣ GHV�ILOV�G
H[pFXWLRQ�RX�WKUHDG

8Q�7KUHDG�HVW�XQ�ILO�G¶H[pFXWLRQ�G¶XQ�SURJUDPPH
Ɣ &KDTXH�7KUHDG�SRVVqGH�SULQFLSDOHPHQW�

ż 8Q�FRQWH[WH�G¶H[pFXWLRQ�
ż pWDW�GHV�UHJLVWUHV�GX�SURFHVVHXU

Ɣ 'HX[�SLOHV
ż SLOH�V\VWqPH
ż SLOH�XWLOLVDWHXU��SDV�SRXU�OH�PRPHQW�

Ɣ 'HV�SURSULpWpV��RUGRQQDQFHPHQW��W\SH�GH�WHUPLQDLVRQ��HWF�

1RWLRQV�3URFHVVXV���7KUHDG

,QWpUrWV
Ɣ &UpDWLRQ�HW�JHVWLRQ�UDSLGH��YV�SURFHVVXV��
Ɣ 3DUWDJH�GHV�UHVVRXUFHV�SDU�GpIDXW�
Ɣ &RPPXQLFDWLRQ�HQWUH�OHV�WKUHDGV�VLPSOH�YLD�OD�PpPRLUH

�OHV�YDULDEOHV�JOREDOHV��
Ɣ 'pSORLHPHQW�HIILFDFH�GH�O¶DSSOLFDWLRQ�VXU�GHV�DUFKLWHFWXUHV�

PXOWL�SURFHVVHXUV�

,QFRQYpQLHQW
Ɣ $EVHQFH�GH�SURWHFWLRQ�LQWHU�WKUHDGV

1RWLRQ�G
XQ�7KUHDG

/HV�pWDWV�G
XQ�WKUHDG

&5($7(������
��������/H�WKUHDG�YLHQW�G
rWUH�FUpp�PDLV�Q
D�SDV�HQFRUH�pWp
��������FKDUJp�VXU�OH�SURFHVVHXU��SDV�GH�FRQWH[WH�
865������������
��������/H�WKUHDG�HVW�HQ�WUDLQ�G
rWUH�H[pFXWp�HQ�PRGH�XVHU
.(51(/���
��������/H�WKUHDG�HVW�HQ�WUDLQ�G
rWUH�H[pFXWp�HQ�PRGH�NHUQHO
5($'<��������
��������/H�WKUHDG�HVW�SUrW�j�rWUH�H[pFXWp
:$,7��������
��������/H�WKUHDG�HVW�HQ�DWWHQWH�GH�TXHOTXH�FKRVH
=20%,(����
��������/H�WKUHDG�HVW�PRUW�HW�XQ�DXWUH�WKUHDG��DWWHQG�FHWWH�LQIR�
'($'��������
��������/H�WKUHDG�HVW�YUDLPHQW�PRUW��RQ�SHXW�UpFXSpUHU�O
HVSDFH



*UDSKH�GH�FKDQJHPHQW�G
pWDW

865

.(51(/ =20%,(

5($'<
:$,7

PL
VH
�HQ
�

DWW
HQ
WH

UpYHLO

FUHDWLRQ

SUpHPSWLRQ

pOHFWLRQ

WHUPLQDLVLRQ

LQWHUUXSWLRQ
H[FHSWLRQ
DS��V\VWqPH

LQWHUUXSWLRQ

6RUWLH�
QR\DX

'($'

GH
VW
UX
FW
LR
Q

/HV�QRHXGV�UHSUpVHQWHQW�OHV�pWDWV�
GDQV�OHVTXHOV�XQ�WKUHDG�SHXW�rWUH�DX�
FRXUV�GH�VRQ�H[LVWHQFH�

(Q�YHUW OH�WKUHDG�V
H[pFXWH
(Q�RUDQJH LO�DWWHQG�GDQV�XQH�OLVWH

/HV�DUFV�UHSUpVHQWHQW�OHV�
pYqQHPHQWV�TXL�LPSRVHQW�GHV�
FKDQJHPHQWV�G
pWDW

2UGRQQDQFHPHQW�GHV�7KUHDGV�
Ɣ/
RUGRQQDQFHPHQW�FRQVLVWH�j�GpFLGHU�O
RUGUH�G
H[pFXWLRQ�GHV�WKUHDGV�

�

Ɣ /HV�GpFLVLRQV�G
RUGRQQDQFHPHQW�VH�IRQW�TXDQG�OH�V\VWqPH�GpFLGH�GH�OD�
SODFH�G
XQ�WKUHDG�GDQV�XQH�OLVWH�GH�WKUHDG��
�

Ɣ /HV�GpFLVLRQV�G
RUGRQQDQFHPHQW�VRQW�FODVVpHV�HQ�IRQFWLRQ�GX�WHPSV�TXL�
VpSDUH�������O
LQVWDQW�GH�OD�GpFLVLRQ�GH�����O
LQVWDQW�G
H[pFXWLRQ�GX�WKUHDG�
�

Ɣ ,O�\�D���W\SHV�GH�GpFLVLRQV�G
RUGRQQDQFHPHQW�
ż &RXUW�WHUPH��pOHFWLRQ�
TXDQG�RQ�GpFLGH�TXHO�WKUHDG�V
H[pFXWH�VXU�XQ�FRUH�SDUPL�OHV�WKUHDGV�SUrWV

ż /RQJ�WHUPH��SODFpPHQW�LQLWLDO�j�OD�FUpDWLRQ�
j�OD�FUpDWLRQ�G
XQ�WKUHDG�FKRL[�GH�O
DIILQLWp�DYHF�XQ�FRUH�HQ�IRQFWLRQ�
GH�FULWqUHV�JOREDX[

ż0R\HQ�WHUPH��SODQLILFDWLRQ�
TXDQG�RQ�RUJDQLVH�OHV�WKUHDGV�SUrWV�RX�HQ�DWWHQWH�

������������������'H�UXQ�j�ZDLW��GH�ZDLW�j�UHDG\��GH�ZDLW�j�VZDS�
������������������eTXLOLEUDJH�GH�OD�FKDUJH�GHV�SURFHVVHXUV��PLJUDWLRQ��SULRULWp�������
�

Ɣ &KDTXH�WKUHDG�SHXW�GpSHQGUH�G
XQH�SROLTXH�G
RUGRQQDQFHPHQW�GLIIpUHQWH
2Q�SHXW�FUHHU�GHV�WKUHDGV�SOXV�SULRULWDLUHV�TXH�G
DXWUHV�TXL�VHURQW�IDYRULVpV�ORUV�
GHV�GpFLVLRQV�G
RUGRQQDQFHPHQW�

3URSULpWpV�GH�O
RUGRQQDQFHXU�
Ɣ /
RUGRQQDQFHXU�VH�QRPPH�VFKHGXOHU�HQ�DQJODLV�

�

Ɣ /
RUGRQQDQFHXU�HVW�OH�VRXV�V\VWqPH�HQ�FKDUJH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�WKUHDGV�SUrWV�
j�H[pFXWHU�SDU�XQ�FRUH�RX�SDU�OHV�FRUHV�
�

Ɣ 2Q�D�XQ�RUGRQQDQFHXU�SDU�FRUH��F
HVW�XQ�FKRL[��RQ�SHXW�HQ�GLVFXWHU��
8Q�WKUHDG�HVW�DIIHFWp�j�XQ�FRUH��GRQF�j�XQ�RUGRQQDQFHXU��j�OD�FUpDWLRQ�HW�
GDQV�QRWUH�FDV��FH�SODFHPHQW�LQLWLDO�Q
HVW�SDV�PRGLILDEOH��OH�QR\DX�QH�SHUPHW�
SDV�OD�PLJUDWLRQ�GHV�WKUHDGV�
�

Ɣ /
RUGRQQDQFHXU�SURSRVH�XQH�$3,�TXL�GpFULW�GHV�RSpUDWLRQV�GH�WUDQVLWLRQ�G
pWDW�
GHV�WKUHDGV��FI�JUDSKH����
�

Ɣ /
LPSOpPHQWDWLRQ�GH�FHV�RSpUDWLRQV��F
HVW�j�GLUH�OHV�DOJRULWKPHV�DERXWLVVDQW�
DX�FKRL[�GHV�WKUHDGV�ORUV�GHV�GpFLVLRQV�G
RUGRQQDQFHPHQW�GpILQLVVHQW�OD�
SROLWLTXH�G
RUGRQQDQFHPHQW�
�

Ɣ /
RUGRQQDQFHXU�SHXW�VXSSRUWHU�VLPXOWDQpPHQW�SOXVLHXUV�SROLWLTXHV�GH�JHVWLRQ�
GHV�WKUHDGV��GRQF�ORUVTX
RQ�FKDQJH�G
pWDW�XQ�WKUHDG�RQ�OXL�DSSOLTXH�OD�IRQFWLRQ�
GH�WUDQVLWLRQ�FRUUHVSRQGDQW�j�OD�SROLWTXH�GRQW�LO�GpSHQG�
�

Ɣ &KDTXH�SROLWLTXH�GH�JHVWLRQ�GpILQLW�VD�SURSUH�VWUXFWXUH�GH�GRQQpHV�SRXU�\�
UDQJHU�OHV�WKUHDGV�HQ�DWWHQWH�GDQV�O
RUGRQQDQFHXU��XQ�WDEOHDX��XQH�OLVWH��XQ�
WDEOHDX�GH�OLVWH��XQ�DUEUH��HWF���

&ORLVRQQHPHQW�GHV�VRXV�V\VWqPHV

2Q�YHXW�TXH�O
RUGRQQDQFHXU�SURSRVH�GHV�PpFDQLVPHV�TXL�VRLHQW��
Ɣ LQGpSHQGDQWV�GH�OD�VWUXFWXUH�GpWDLOOpH�GHV�WKUHDGV
Ɣ LQGpSHQGDQWV�GHV�SROLTXHV�GH�JHVWLRQ�GHV�WKUHDGV

3RXU�JDUDQWLU�FHWWH�LQGpSHQGDQFH��O
RUGRQQDQFHXU�
Ɣ QH�FRQQDLW�SDV�OD�VWUXFWXUH�G
XQ�WKUHDG
Ɣ QH�FRQQDLW�SDV�O
LPSOpPHQWDWLRQ�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRQ�$3,��

FDU�LO�\�D�DXWDQW�G
LPSOpPHQWDWLRQ�TXH�GH�SROLWLTXH�
Ɣ 2Q�YD�DYRLU�DXWDQW�GH�VWUXFWXUH�GH�GRQQpH�SRXU�OHV�WKUHDGV�

SUrWV�HW�G
LPSOpPHQWDWLRQ�GH�O
$3,�VFKHGXOHU�TXH�GH�SROLWLTXH�

'H�PrPH�OHV�WKUHDGV�QH�FRQQDLVVHQW�SDV�OHV�VWUXFWXUHV�GH�GRQQpHV�
GH�O
RUGRQQDQFHXU�JpQpULTXH�HW�GHV�RUGRQQDQFHXUV�SDU�SROLWLTXH�

䋻�2Q�YD�XWLOLVHU�GHV�VWUXFWXUHV�RSDTXHV

2Q�YD�GpILQLU�OHV�$3,�GDQV�OHV�ILFKLHUV�VFKHGXOHU�K�HW�WKUHDG�K



�LQFOXGH��NOLVW�K!�

W\SHGHI�VWUXFW�WKUHDGBV�WKUHDGBW�����������������������KLGHQ�VWUXFWXUH�RI�WKUHDG
W\SHGHI�VWUXFW�VFKHGBV�VFKHGBW�������������������������KLGHQ�VWUXFWXUH�RI�VFKHGXOHU

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���VFKHGXOHU�IXQFWLRQ�EHKDYLRU
����������������������������������������������������������������������������������������������������

W\SHGHI�WKUHDGBW��VFKHGBRSBW��VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKUHDG������JHQHULF�SURWRW\SH�

W\SHGHI�VWUXFW�VFKHGBRSVBV�^
����VFKHGBRSBW�HOHFW����������������������������������FKRVH�D�QHZ�WKUHDG
����VFKHGBRSBW�FUHDWH���������������������������������DGG�D�QHZ�WKUHDG�
����VFKHGBRSBW�\LHOG����������������������������������WU\�WR�\LHOG�WKH�FSX�
����VFKHGBRSBW�VOHHS����������������������������������SXW�WR�VOHHS�WKH�FXUUHQW�WKUHDG
����VFKHGBRSBW�FORFN����������������������������������FDOO�DW�SHULRGLF�LQWHUYDOOH
����VFKHGBRSBW�H[LW�����������������������������������HQG�WKH�FXUUHQW�WKUHDG
����VFKHGBRSBW�ZDNHXS���������������������������������ZDNHXS�D�WKUHDG
����VFKHGBRSBW�GHVWUR\��������������������������������WHUPLQDWH�D�WKUHDG
`�VFKHGBRSVBW�

HQXP�VFKHGBSROLF\BH�^
����6&+('B55� �����������������������������������������URXQG�URELQ�WLPH�VKDUHG
����6&+('B),)2�����������������������������������������),)2�QR�SUHHPSWLRQ
����6&+('B27+(5����������������������������������������XVHU�GHILQH
����6&+('B32/,&<B15������������������������������������QXPEHU�RI�VFKHGXOHU�SROLF\
`�

H[WHUQ�LQW�VFKHGBLQLWBUU��VFKHGBW�VFKHG��VFKHGBRSVBW�RSV�������LQLWLDOLVDWLRQ�UU�VFKHGXOHU�
H[WHUQ�LQW�VFKHGBLQLWBII��VFKHGBW�VFKHG��VFKHGBRSVBW�RSV�������LQLWLDOLVDWLRQ�II�VFKHGXOHU�
H[WHUQ�LQW�VFKHGBLQLWBRW��VFKHGBW�VFKHG��VFKHGBRSVBW�RSV�������LQLWLDOLVDWLRQ�WW�VFKHGXOHU�

$3,�GX�VFKHGXOHU�K����

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���VFKHGXOHU�DFFHVVRUV
����������������������������������������������������������������������������������������������������

H[WHUQ�OLVWBW����VFKHGBJHWBOLVWBGHDG�����YRLG���������UHWXUQ�WKH�UHDG\�OLVW�GHDG

H[WHUQ�WKUHDGBW��VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ����YRLG���������UHWXUQ�WKH�FXUUHQW�WKUHDG�
H[WHUQ�WKUHDGBW��VFKHGBJHWBWKUHDGBLGOH���YRLG���������UHWXUQ�WKH�WKUHDG�LGOH�

H[WHUQ�YRLG�������VFKHGBVHWBWKUHDGBUXQ����WKUHDGBW�WKUHDG��
H[WHUQ�YRLG�������VFKHGBVHWBWKUHDGBLGOH���WKUHDGBW�WKUHDG��

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���VFKHGXOHU�RSHUDWLRQV
����������������������������������������������������������������������������������������������������

H[WHUQ�YRLG�VFKHGBLQLW�������YRLG����������������������FUHDWH�DOO�VFKHGXOHUV�
H[WHUQ�YRLG�VFKHGBFUHDWH�����WKUHDGBW�WKUHDG����������DGG�D�QHZ�WKUHDG�
H[WHUQ�YRLG�VFKHGBZDNHXS�����WKUHDGBW�WKUHDG����������ZDNHXS�D�WKUHDG
H[WHUQ�YRLG�VFKHGBGHVWUR\����WKUHDGBW�WKUHDG����������WHUPLQDWH�D�WKUHDG
H[WHUQ�YRLG�VFKHGBFORFN������YRLG����������������������SHULRGLF�LQWHUUXSWLRQ�
H[WHUQ�YRLG�VFKHGB\LHOG������YRLG����������������������WU\�WR�\LHOG�WKH�FSX�
H[WHUQ�YRLG�VFKHGBVOHHS������YRLG����������������������DVOHHS�WKH�FXUUHQW�WKUHDG
H[WHUQ�YRLG�VFKHGBH[LW�������YRLG����������������������HQG�WKH�FXUUHQW�WKUHDG

�HQGLI

$3,�GX�VFKHGXOHU�K����

$3,�GX�VFKHGXOHU�XWLOLVp�SDU�OHV�WKUHDGV

YRLG���VFKHGBFUHDWH�WKUHDGBW�WKUHDG��
YRLG���VFKHGB\LHOG���
YRLG���VFKHGBVOHHS���
YRLG���VFKHGBZDNHXS�WKUHDGBW�WKUHDG��
YRLG���VFKHGBH[LW���
YRLG���VFKHGBGHVWUR\�WKUHDGBW�WKUHDG��
��
�
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FRQWH[W�UHVWRUH

VFKHGBH[LW

LQWHUUXSW
H[FHSWLRQ

WUDS

LQWHUUXSW

HUHW
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VFKHGBGHVWUR\

2SpUDWLRQ�VFKHGXOH
/H�FKDQJHPHQW�GX�WKUHDG�HQ�FRXUV���UXQ��HVW�SURYRTXp�SDU��OHV�IRQFWLRQV
VFKHGBVOHHS��VFKHGB\LHOG�HW�VFKHGBH[LW

/
RUGRQQDQFHXU�JpQpULTXH�DSSHOOH�
GDQV�XQ�RUGUH�IL[H�OHV�pOHFWHXUV�GHV�
RUGRQQDQFHXUV�GH�FKDTXH�SROLWLTXH
SRXU�GHPDQGHU�GH�GRQQHU�XQ�WKUHDG�SUrW�

3XLV�O
RUGDQFHXU�IDLW�O
RSpUDWLRQ�GH
VDXYHJDUGH���UHVWRUDWLRQ�GH�FRQWH[WH

6
LO�Q
\�D�DXFXQ�WKUHDG�SUrW��RQ�
FKRLVLW�OH�WKUHDGBLGOH��

/
RSpUDWLRQ�VKHGXOH����
HOHFW���VDYH���UHVWRUH�Q
HVW�SDV
H[WHUQH�FDU�HOOH�HVW�VHXOHPHQW
DSSHOpH�SDU�VOHHS���\LHOG���RX�H[LW��
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6L�XQ�RUGRQQDQFHXU�QH�WURXYH�DXFXQ�7KUHDG�j�O¶pWDW�5HDG\��
,O�FKDUJH�XQ�7KUHDG�SDUWLFXOLHU�QRPPp�7KUHDG�,GOH�

Ɣ$X�GpPDUUDJH�GX�V\VWqPH��DXFXQ�WKUHDG�Q¶HVW�GLVSRQLEOH�SRXU�rWUH�
FKDUJp�VXU�XQ�SURFHVVHXU��H[FHSWLRQ�GX�WKUHDG�PDLQ��

Ɣ /RUVTXH�WRXV�OHV�7KUHDGV�G¶XQ�SURFHVVHXU�VRQW�HQ�DWWHQWH�VXU�GHV�
UHVVRXUFHV�QRQ�GLVSRQLEOHV�

/¶XWLOLWp�GH�FH�7KUHDG�,GOH�HVW�GRXEOH��
���
Ɣ 3RXU�QH�SDV�EORTXHU�OH�SURFHVVHXU�YLV�j�YLV�GHV�LQWHUUXSWLRQV�HW�GH�
SRXYRLU�DLQVL�G¶H[pFXWHU�OHXUV�,65�

Ɣ3HXW�rWUH�SURJUDPPp�SRXU�H[pFXWHU�XQ�FRGH�VSpFLDO�SRXU�XQ�
UDPDVVH�PLHWWH��O
DQWLFLSDWLRQ�G
DFFqV�DX�GLVTXHV��OH�GpEXJDJH�RX�
G¶REVHUYDWLRQ�GH�O¶pWDW�GX�V\VWqPH�

�
/H�WKUHDG�,GOH�QH�GRLW�MDPDLV�V
HQGRUPLU�

7KUHDG�,GOH

�LIQGHI�B7+5($'B+B
�GHILQH�B7+5($'B+B

�LQFOXGH��KDOBDUFK�K!
�LQFOXGH��VFKHGXOHU�K!
�LQFOXGH��NOLVW�K!

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���WKUHDG�VWUXFWXUH�DFFHVVRUV
����������������������������������������������������������������������������������������������������

HQXP�WKUHDGBW\SHBH�^
����,7+5($'� ����������,'/(�7KUHDG
����.7+5($'������������.(51(/�7KUHDG
����87+5($'������������86(5�7KUHDG
����7+5($'B7<3(B15�����QXPEHU�RI�WKUHDG�W\SHV
`�

HQXP�WKUHDGBVWDWHBH�^
����&5($7(� �����������,QLWLDO�7KUHDG�DW�WKH�ILUVW�EHJLQLQJ
����5($'<��������������7KUHDG�UHDG\�IRU�D�FSX
����865����������������5XQQLQJ�7KUHDG�LQ�XVHU�PRGH
����.(51(/�������������5XQQLQJ�7KUHDG�LQ�NHUQHO�PRGH
����:$,7���������������7KUHDG�ZDLWLQJ�IRU�DQ\WKLQJ�EXW�&38�
����=20%,(�������������DIWHU�H[LW�EXW�QRW�\HW�MRLQHG
����'($'���������������ZDLWLQJ�IRU�JDUEDJH�FROOHFWLRQ
����7+5($'B67$7(B15����QXPEHU�RI�WKUHDG�VWDWHV
`�

H[WHUQ�XQVLJQHG�����WKUHDGBJHWBFSXLG�������WKUHDGBW�WKUHDG��
H[WHUQ�XQVLJQHG�����WKUHDGBJHWBVWDWH�������WKUHDGBW�WKUHDG��
H[WHUQ�XQVLJQHG�����WKUHDGBJHWBW\SH��������WKUHDGBW�WKUHDG��
H[WHUQ�XQVLJQHG�����WKUHDGBJHWBSROLF\������WKUHDGBW�WKUHDG��
H[WHUQ�YRLG���������WKUHDGBVHWBVWDWH�������WKUHDGBW�WKUHDG��XQVLJQHG�WKUHDGBVWDWH��

$3,�GH�WKUHDG�K����

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���/LVW�RI�DOO�WKUHDGV��RQO\�XVHG�IRU�VWDWLVWLFV�DQG�GHEXJ�
����������������������������������������������������������������������������������������������������

H[WHUQ�VSLQORFNBW���WKUHDGBURSHBORFN������
H[WHUQ�OLVWBW�������WKUHDGBURSH�

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���0DQDJH�WKH�UHDG\�OLVW�RI�WKUHDG��UHTXLUHG�VLQFH�WKH�WKUHDG�VWUXFWXUH�LV�KLGHQW
����������������������������������������������������������������������������������������������������

H[WHUQ�WKUHDGBW����WKUHDGBOLVWBLWHP�������OLVWBW�LWHP��
H[WHUQ�YRLG���������WKUHDGBOLVWBDGGBILUVW��OLVWBW�URRW��WKUHDGBW�WKUHDG��
H[WHUQ�YRLG���������WKUHDGBOLVWBDGGBODVW���OLVWBW�URRW��WKUHDGBW�WKUHDG��

����������������������������������������������������������������������������������������������������
���WKUHDG�FRQWH[W�DQG�FR
����������������������������������������������������������������������������������������������������

W\SHGHI�YRLG��WKUHDGBIFWBW��YRLG��������7KUHDG�IXQFWLRQ�W\SH

H[WHUQ�WKUHDGBW����WKUHDGBFUHDWH����������XQVLJQHG�������WKUHDGBW\SH�
�������������������������������������������XQVLJQHG�������VFKHGBSROLF\�
�������������������������������������������XQVLJQHG�������FSXLG�
�������������������������������������������WKUHDGBIFWBW��VWDUW�
�������������������������������������������YRLG����������DUJ��
H[WHUQ�XQVLJQHG�����WKUHDGBVDYH������������WKUHDGBW������WKUHDG��
H[WHUQ�YRLG���������WKUHDGBUHVWRUH���������WKUHDGBW������WKUHDG��
H[WHUQ�YRLG���������WKUHDGBH[LW������������YRLG����������H[LWBYDOXH��BBDWWULEXWHBB��QRUHWXUQ���

H[WHUQ�YRLG��������WKUHDGBLGOH������������YRLG����������DUJ��
H[WHUQ�YRLG��������WKUHDGBVWDUW�����������YRLG����������DUJ��

�HQGLI

$3,�GH�WKUHDG�K����

���VFKHGXOHU�VWUXFWXUH�
���2QO\�RQH�VWUXFWXUH�DQ�DUUD\�RI�DUUD\�EXW�LW�FRXOG�EH�EH�SRVVLEOH�WR�GR�DQ�RWKHU�ZD\
����������������������������������������������������������������������������������������������������

W\SHGHI�VWUXFW�VFKHGURRWBV�^�����
����VSLQORFNBW����ORFN�����������������������������SURWHFW�IRU�SDUDOOHO�DFFHVV
����WKUHDGBW�����UXQ������������������������������FXUUHQW�WKUHDG�IRU�WKH�FRUH
����WKUHDGBW�����LGOH�����������������������������LGOH�WKUHDG�IRU�WKH�FRUH�
����OLVWBW��������GHDG�����������������������������OLVW�RI�GHDG�WKUHDGV�RQ�WKLV�FRUH
����VFKHGBRSVBW���RS>6&+('B32/,&<B15@��������������SRLQWHUV�WR�VSHFLILF�RSHUDWLRQ�
����VFKHGBW������VFKHG>6&+('B32/,&<B15@�����������SRLQWHUV�WR�VSHFLILF�VWUXFWXUH
`�VFKHGURRWBW�

VWDWLF�VFKHGURRWBW�VFKHGURRW>&21),*B&38B15@��������RQH�VFKHGXOHU�SHU�FRUH

���VFKHGXOHU�SXEOLF�DFFHVVRUV����������������������������������������������������������������������

OLVWBW�VFKHGBJHWBOLVWBGHDG�YRLG����������������^UHWXUQ�	�VFKHGURRW>&38,'@�GHDG��`

WKUHDGBW�VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ�YRLG�������������^UHWXUQ�VFKHGURRW>&38,'@�UXQ�`
WKUHDGBW�VFKHGBJHWBWKUHDGBLGOH�YRLG������������^UHWXUQ�VFKHGURRW>&38,'@�LGOH�`

YRLG�VFKHGBVHWBWKUHDGBUXQ�WKUHDGBW�WKUHDG������^VFKHGURRW>&38,'@�UXQ� �WKUHDG�`
YRLG�VFKHGBVHWBWKUHDGBLGOH�WKUHDGBW�WKUHDG�����^VFKHGURRW>&38,'@�LGOH� �WKUHDG�`

���VFKHGXOHU�SULYDWH�DFFHVVRUV����������������������������������������������������������������������

VWDWLF�LQOLQH�VFKHGURRWBW��VFKHGBJHWBURRW�WKUHDGBW�WKUHDG��^
����UHWXUQ�	�VFKHGURRW>WKUHDGBJHWBFSXLG�WKUHDG�@��`

VWDWLF�LQOLQH�VFKHGBW��VFKHGBJHWBVFKHG�WKUHDGBW�WKUHDG��^
����UHWXUQ�VFKHGBJHWBURRW�WKUHDG��!VFKHG>WKUHDGBJHWBSROLF\�WKUHDG�@�`

VWDWLF�LQOLQH�VFKHGBRSVBW��VFKHGBJHWBRS�WKUHDGBW�WKUHDG��^
����UHWXUQ�	�VFKHGBJHWBURRW�WKUHDG��!RS>WKUHDGBJHWBSROLF\�WKUHDG�@��`

6FKHGXOHU�JpQpULTXH��H[WUDLW���



���VFKHGXOHU�RSHUDWLRQV
����������������������������������������������������������������������������������������������������

YRLG�VFKHGBLQLW�YRLG�����FKDTXH�SURFHVVHXU�YD�ODQFHU�VRQ�VFKHGBLQLW
^
����VSLQBLQLW�	�VFKHGURRW>&38,'@�ORFN���
����VFKHGURRW>&38,'@�UXQ� �18//�
����VFKHGURRW>&38,'@�LGOH� �18//�
����OLVWBURRWBLQLW�	�VFKHGURRW>&38,'@�GHDG���
����VFKHGBLQLWBUU�	�VFKHGURRW>&38,'@�VFKHG>6&+('B55@�����	�VFKHGURRW>&38,'@�RS>6&+('B55@������
����VFKHGBLQLWBII�	�VFKHGURRW>&38,'@�VFKHG>6&+('B),)2@���	�VFKHGURRW>&38,'@�RS>6&+('B),)2@����
����VFKHGBLQLWBRW�	�VFKHGURRW>&38,'@�VFKHG>6&+('B27+(5@��	�VFKHGURRW>&38,'@�RS>6&+('B27+(5@���
`

VWDWLF�WKUHDGBW��HOHFWRU�VFKHGURRWBW�VFKHGFSX��WKUHDGBW�WKLV�
^

/D�IRQFWLRQ�HOHFWRU�SUHQG�HQ�SDUDPHWUH�XQ�SRLQWHXU�VXU�O
RUGRQQDQFHXU�GX�&38�FRXUDQW�HW�VXU�OH�WKUHDG�FRXUDQW�
1RWH]�TXH�OH�WKUHDG�WKLV�HVW�Q
HVW�MDPDLV�GDQV�O
pWDW�.(51(/�ORUVTX
RQ�DSSHOOH�O
HOHFWHXU��,O�SHXW�rWUH�GDQV�O
pWDW�
6/((3��5($'<�RX�=20%,(�
/D�IRQFWLRQ�DSSHOOH�OHV�pOHFWHXUV�GH�FKDTXH�SROLWLTXH�TXL�SHXYHQW�UHQGUH�XQ�SRLQWHXU�YHUV�XQ�WKUHDG�5($'<�RX�
&5($7(�RX�XQ�SRLQWHXU�18//�V
LOV�Q
RQW�SDV�GH�WKUHDG�GDQV�OHXU�
OLVWH
�UHDG\�
6L�DXFXQ�pOHFWHXU�Q
D�GH�WKUHDG��OD�IRQFWLRQ�UHQG�OH�WKUHDG�LGOH�

`

VWDWLF�YRLG�FRPPXWH�WKUHDGBW�WKLV��WKUHDGBW�QH[W�
^

/D�IRQFWLRQ�FRPPXWH�HIIHFWXH�OD�FRPPXWDWLRQ�GH�WKUHDG�GH�WKLV�j�QH[W�
6L�WKLV� �QH[W��LO�Q
HVW�SDV�XWLOH�GH�IDLUH�OD�FRPPXWDWLRQ��LO�IDXW�MXVWH�FKDQJHU�O
pWDW�GH�WKLV�SRXU�.(51(/
6LQRQ�LO�IDXW�IDLUH�OH�FRXSOH�VDYH�UHVWRUH�$77(17,21�LO�\�D�XQH�VXEWLOLWp�SRXU�OHV�WKUHDGV�QH[W�GDQV�O
pWDW�&5($7(��
(Q�HIIHW��OHXU�pWDW�Q
D�MDPDLV�pWp�VDXYp�SDU�VDYH�HW�LO�QH�VRUWLURQW�GRQF�SDV�SDU�VDYH��,O�IDXW�IDLUH�DWWHQWLRQ�DX�ORFN�

`

6FKHGXOHU�JpQpULTXH��H[WUDLW���

VWDWLF�YRLG�VFKHGXOH�VFKHGBRSBW�RSHU�
^
����XQVLJQHG����VWDWXV�����������������������������������
����WKUHDGBW����WKLV� �VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ���
����VFKHGURRWBW�VFKHGFSX� �VFKHGBJHWBURRW�WKLV���
����VSLQBORFNBQRLUT�����	�VFKHGFSX�!ORFN���	VWDWXV��������������
����RSHU����������������VFKHGBJHWBVFKHG�WKLV���WKLV��
����FRPPXWH�������������WKLV��HOHFWRU�VFKHGFSX��WKLV���
����VSLQBXQORFNBQRLUT���	�VFKHGFSX�!ORFN���VWDWXV��
`

VWDWLF�YRLG�FDOO�VFKHGBRSBW�RSHU��WKUHDGBW�WKUHDG�
^
����XQVLJQHG�����VWDWXV�����������������������������������
����VFKHGURRWBW�VFKHGFSX� �VFKHGBJHWBURRW�WKUHDG���
����VSLQBORFNBQRLUT�����	�VFKHGFSX�!ORFN���	VWDWXV��������������
����RSHU����������������VFKHGBJHWBVFKHG�WKUHDG���WKUHDG��
����VSLQBXQORFNBQRLUT���	�VFKHGFSX�!ORFN���VWDWXV��
`

YRLG�VFKHGBFUHDWH�WKUHDGBW�WKUHDG��^FDOO������VFKHGBJHWBRS�WKUHDG��!FUHDWH���WKUHDG��`
YRLG�VFKHGBZDNHXS�WKUHDGBW�WKUHDG��^FDOO������VFKHGBJHWBRS�WKUHDG��!ZDNHXS���WKUHDG��`
YRLG�VFKHGBGHVWUR\�WKUHDGBW�WKUHDG�^FDOO������VFKHGBJHWBRS�WKUHDG��!GHVWUR\��WKUHDG��`
YRLG�VFKHGBFORFN�YRLG���������������^VFKHGXOH��VFKHGBJHWBRS�VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ����!FORFN��`
YRLG�VFKHGB\LHOG�YRLG���������������^VFKHGXOH��VFKHGBJHWBRS�VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ����!\LHOG��`
YRLG�VFKHGBVOHHS�YRLG���������������^VFKHGXOH��VFKHGBJHWBRS�VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ����!VOHHS��`
YRLG�VFKHGBH[LW�YRLG����������������^VFKHGXOH��VFKHGBJHWBRS�VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ����!H[LW��`

6FKHGXOHU�JpQpULTXH��H[WUDLW���

�LQFOXGH��WKUHDG�K!
�LQFOXGH��OLEN�K!

VWUXFW�VFKHGBV�^
����OLVWBW�UHDG\�
`�

VFKHGBW�VFKHGBUU>&21),*B&38B15@�

VWDWLF�WKUHDGBW�HOHFWBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKLV�
^
����WKUHDGBW��HOHFWHG������������������������������������
����LI��OLVWBLVHPSW\�	�VFKHG�!UHDG\����^�����������������
��������0(66*�9(5%26(��(/(&7B55�UHWXUQ�18//���
��������UHWXUQ�18//�
����`�
�������UHQGUH�OH�SRLQWHXU�VXU�WKUHDG�HOXH�OH�SUHPLHU�H[WUDLW�GH�OD�OLVWH�UHDG\
����0(66*�9(5%26(��(/(&7B55�UHWXUQ��S���HOHFWHG��
����UHWXUQ�HOHFWHG�
`

VWDWLF�WKUHDGBW�FUHDWHBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKUHDG�
^
����0(66*�67$1'$5'��&5($7(B55��S�RQ�FSX��G���WKUHDG��WKUHDGBJHWBFSXLG�WKUHDG���
����$66(57�WKUHDGBJHWBVWDWH�WKUHDG��  �&5($7(���
����WKUHDGBOLVWBDGGBODVW�	�VFKHG�!UHDG\��WKUHDG��
����UHWXUQ�WKUHDG�
`

6FKHGXOHU�VSpFLILTXH��H[WUDLW���

VWDWLF�WKUHDGBW��\LHOGBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKLV�
^
����$66(57�WKUHDGBJHWBVWDWH�WKLV��  �.(51(/�������������
����LI��WKLV�� �VFKHGBJHWBWKUHDGBLGOH����^��������������
��������0(66*�67$1'$5'��<,(/'B55��S���WKLV��������������
��������WKUHDGBOLVWBDGGBODVW�	�VFKHG�!UHDG\���WKLV������
����`
����WKUHDGBVHWBVWDWH�WKLV��5($'<������������������������
����UHWXUQ�WKLV�
`

VWDWLF�WKUHDGBW��FORFNBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKLV�
^
������UHWXUQ�18//�
`

VWDWLF�WKUHDGBW��VOHHSBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKLV�
^
����0(66*�67$1'$5'��6/((3B55��S���WKLV��
����$66(57�WKUHDGBJHWBVWDWH�WKLV��  �.(51(/�������������
����WKUHDGBVHWBVWDWH�WKLV��:$,7�������������������������
����UHWXUQ�WKLV�
`

6FKHGXOHU�VSpFLILTXH��H[WUDLW���



6FKHGXOHU�VSpFLILTXH��H[WUDLW���
VWDWLF�WKUHDGBW��ZDNHXSBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKUHDG�
^
����0(66*�67$1'$5'��:$.(83B55��S�RQ�FSX��G���WKUHDG��WKUHDGBJHWBFSXLG�WKUHDG���
����UHWXUQ�18//�
`

VWDWLF�WKUHDGBW��H[LWBUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKLV�
^
����LI��WKUHDGBJHWBW\SH�WKLV��  �,7+5($'��UHWXUQ�18//�����LGOH�QHYHU�GLH�
����0(66*�67$1'$5'��(;,7B55��S���WKLV��
����UHWXUQ�WKLV�
`

VWDWLF�WKUHDGBW��GHVWUR\BUU�VFKHGBW�VFKHG��WKUHDGBW�WKUHDG�
^
����(5525��1RW�\HW�LPSOHPHQWHG���
����UHWXUQ�18//�
`

LQW�VFKHGBLQLWBUU�VFKHGBW�VFKHG��VFKHGBRSVBW�RSV�
^
����VFKHG������� �	�VFKHGBUU>&38,'@��
����OLVWBURRWBLQLW�	��VFKHG��!UHDG\���
����RSV�!HOHFW��� �HOHFWBUU�����������������������������FKRVH�D�QHZ�WKUHDG
����RSV�!FUHDWH�� �FUHDWHBUU����������������������������DGG�D�QHZ�WKUHDG�
����RSV�!\LHOG��� �\LHOGBUU�����������������������������WU\�WR�\LHOG�WKH�FSX�
����RSV�!FORFN��� �FORFNBUU�����������������������������SXW�WR�VOHHS�WKH�FXUUHQW�WKUHDG
����RSV�!VOHHS��� �VOHHSBUU�����������������������������SXW�WR�VOHHS�WKH�FXUUHQW�WKUHDG
����RSV�!ZDNHXS�� �ZDNHXSBUU����������������������������ZDNHXS�WKH�WKUHDG
����RSV�!H[LW���� �H[LWBUU������������������������������HQG�D�WKUHDG
����RSV�!GHVWUR\� �GHVWUR\BUU���������������������������WHUPLQDWH�D�WKUHDG
����UHWXUQ���
`

���WKUHDG�VWUXFWXUH
����������������������������������������������������������������������������������������������������
VWUXFW�WKUHDGBV�^
����VSLQORFNBW��ORFN�
����LQW���������W\SH��
����LQW���������VWDWH�
����LQW���������SROLF\�
����LQW���������FSXLG�
����OLVWBW������OLVW��
����OLVWBW������URSH�
����YRLG�������H[LWBYDOXH�
����XQVLJQHG����SZV>&217(;7B6,=(@�
`�

VSLQORFNBW�WKUHDGBURSHBORFN�
OLVWBW�WKUHDGBURSH�

���0DQDJH�WKH�UHDG\�OLVW�RI�WKUHDG
����������������������������������������������������������������������������������������������������

WKUHDGBW��WKUHDGBOLVWBLWHP�������OLVWBW�S�������������������^UHWXUQ�OLVWBLWHP�S�WKUHDGBW�OLVW��`
YRLG�������WKUHDGBOLVWBDGGBILUVW��OLVWBW�URRW��WKUHDGBW�WK��^OLVWBDGGBILUVW�URRW�	WK�!OLVW��`
YRLG�������WKUHDGBOLVWBDGGBODVW���OLVWBW�URRW��WKUHDGBW�WK��^OLVWBDGGBODVW�URRW�	WK�!OLVW��`

���WKUHDG�DFFHVVRUV
����������������������������������������������������������������������������������������������������

XQVLJQHG���WKUHDGBJHWBFSXLG���WKUHDGBW�WKUHDG������^UHWXUQ�WKUHDG�!FSXLG�`�
XQVLJQHG���WKUHDGBJHWBW\SH����WKUHDGBW�WKUHDG������^UHWXUQ�WKUHDG�!W\SH��`�
XQVLJQHG���WKUHDGBJHWBVWDWH���WKUHDGBW�WKUHDG������^UHWXUQ�WKUHDG�!VWDWH�`�
XQVLJQHG���WKUHDGBJHWBSROLF\��WKUHDGBW�WKUHDG������^UHWXUQ�WKUHDG�!SROLF\�`�

YRLG�WKUHDGBVHWBVWDWH��WKUHDGBW�WKUHDG��XQVLJQHG�VWDWH��^
����LI��VWDWH�7+5($'B67$7(B15��WKUHDG�!VWDWH VWDWH�`�

7KUHDG��H[WUDLW���

���WKUHDG�RSHUDWLRQV
����������������������������������������������������������������������������������������������������

VWDWLF�YRLG�WKUHDGBH[LWBZUDS�YRLG�
^
����WKUHDGBH[LW�18//��
`

WKUHDGBW�WKUHDGBFUHDWH�XQVLJQHG��������W\SH��
������������������������XQVLJQHG��������VFKHGBSROLF\��
������������������������XQVLJQHG��������FSXLG��
������������������������WKUHDGBIFWBW���VWDUW��
������������������������YRLG�����������DUJ�
^
����WKUHDGBW�WKUHDG� �NPDOORF�VL]HRI�WKUHDGBW����
����0(66*�67$1'$5'��7+5($'B&5($7(��S����WKUHDG���

����VWDWLF�LQW�FSXLGBGHIDXOW� ���
����
����FSXLG� ���FSXLG������"�FSXLGBGHIDXOW���
���������������������������FSXLG����&21),*B&38B15�
����WKUHDG�!FSXLG� �FSXLG�

����VSLQBLQLW�	�WKUHDG�!ORFN���
����YRLG��VWDFNBSWU� �NPDOORF�&21),*B67$&.B6,=(��
�����������������������&21),*B67$&.B6,=(�����

����FSXBFRQWH[WBLQLW��
��������WKUHDG�!SZV����������������������VWUXFW�FSXBFRQWH[WBV�FW[�
���������XQVLJQHG������������������������XQVLJQHG�PRGHBXVU�
���������XQVLJQHG��VWDFNBSWU�������������XQVLJQHG�VWDFNBSWU�
���������XQVLJQHG��VWDUW�����������������XQVLJQHG�HQWU\BIXQF�
���������XQVLJQHG��WKUHDGBH[LWBZUDS������XQVLJQHG�H[LWBIXQF�
���������XQVLJQHG��DUJ�������������������XQVLJQHG�DUJ���
����������
����

7KUHDG��H[WUDLW���

7KUHDG��H[WUDLW���

YRLG�WKUHDGBUHVWRUH�WKUHDGBW�WKUHDG�
^
����0(66*�67$1'$5'��7+5($'B5(6725(��S�ORFN��G���
��������������������WKUHDG��
����VFKHGBVHWBWKUHDGBUXQ�WKUHDG��
����WKUHDGBVHWBVWDWH�WKUHDG��.(51(/���
����FSXBFRQWH[WBUHVWRUH�WKUHDG�!SZV�����
����(5525��WKUHDGBUHVWRUH���QHYHU�UHWXUQ���
`

YRLG�WKUHDGBH[LW�YRLG�H[LWBYDOXH�
^
����0(66*�67$1'$5'��7+5($'B(;,7��S��
��������������������VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ����
����VFKHGBJHWBWKUHDGBUXQ���!H[LWBYDOXH� �H[LWBYDOXH�
����VFKHGBH[LW���
����(5525��QHYHU�UHWXUQ�����
`

����
����0(66*�9(5%26(���VWDFN �S�VWDUW �S���VWDFNBSWU��VWDUW��
�������������������������
����WKUHDG�!SROLF\� �VFKHGBSROLF\�

����VZLWFK��W\SH��^
����
����FDVH�,7+5($'���
��������WKUHDG�!W\SH� �,7+5($'�
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